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Atgardsforslag avseende familjehemsvarden

Familjehemsvarden av barn och ungdomar hor till det viktigaste och mest lagreglerade
omradet inom socialtjansten. For narvarande handhas familjehemsvarden i Horby av tva
ordinarie befattningshavare. Ytterligare tva ar rekryterade och kommer att paborja sitt
arbete under maj manad.

Under hosten 2011 konstaterades att familjehemsvarden i Horby inte uppfyller lagstadgade
krav pa att var sjatte manad dvervaga respektive omprova beslutad vard. Tva konsulter
hyrdes in for perioden december 2011- mars 2012 for att tgarda bristerna. Under arbetets
gang har omfattande och allvarliga brister konstaterats i verksamheten i sin helhet, brister
som omgaende behdver atgardas for att sékerstélla att vara familjehemsplacerade barn far
god vard och fostran och en rattssaker handlaggning.

De brister som konstaterats bakat i tiden och som omgaende maste atgardas redovisas
nedan. Samtidigt maste det ordinarie arbetet utforas i enlighet med géllande regelverk.

9 vardnadsoverflyttningar

e 12 utredningar med anledning av vardens upphérande
e 8 familjehemsutredningar

e 10 Qvriga utredningar

e 9 uppréattande av vardplaner/genomférandeplaner

e 13 omfattande stodinsatser

e 20 handledningsuppdrag

o 42 avtal

Ovriga uppgifter

Handledning

Den lopande handledningen till familjehemmen har under en langre tid varit starkt eftersatt.
Detta har inneburit att vissa placerade barn inte fatt tillrackligt stod i familjehemmen for att
utvecklas gynnsamt. Nu behovs darfor séarskilda handledningsinsatser i atta arenden sa att
akuta omplaceringar och sammanbrott kan undvikas. Denna handledning utfors av
insatshandl&ggarna.
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Rekrytering/utredning av familjehem, jourfamilj och kontaktfamilj
For narvarande ar det minst tre familjehemsutredningar och tva kontaktfamiljsutredningar
som paborjats av insatshandlaggare. Harutéver pagar rekrytering av jourfamilj.

Utvecklingsomraden

Dokumentationen i Procapita i journalféring och beslut maste ses 6ver och revideras. Ett
mote med Procapitaansvarig for att se ver och anpassa IT-systemet till verksamheten
planeras.

Riktlinjer och rutiner maste utarbetas for
e rekrytering, utredning och handledning for familjehem.

e arvode och omkostnader
e inskolning och utsluss i familjehem
e rutiner for journalforing for familjehem

Dokumentationen enligt BBIC maste gas igenom och utvecklas.
Det saknas t ex
e genomforandeplaner
halsoundersdkningar
konsultationsdokument
vardplaner

Avsaknad av administrativt stod, gor att mycket tid gar at till det administrativa istéllet for
till placerade barn/unga och deras familjehem.

Sammanfattning och konsekvensbeskrivning
Av ovanstaende redovisning framgar att det a&r omfattande och tidskravande insatser som
behover goras for att fa familjehemsvarden i balans.

Konsekvenserna av att ovanstaende uppgifter inte utforts visar sig bland annat i att barn och
ungdomars behov inte uppmarksammats och atgardats, att placeringar inte avslutats i tid, att
familjehem pa grund av uteblivet stod och handledning inte maktat med uppdraget vilket
leder till onédiga omplaceringar. | vissa fall har handledning och andra insatser kopts in till
stora kostnader. Vi kan dven konstatera att det saknas avtal/korrekta avtal i merparten av
arendena, vilket lett till att arvoden och ersattningar i flera fall utgatt med for hoga belopp.
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For narvarande arbetar tva ordinarie befattningshavare med familjehemsvarden med stod av
tva inhyrda konsulter mars manad ut. Ytterligare tva ordinarie befattningshavare &r
rekryterade och kommer att paborja sitt arbete under maj manad. Nar familjenhemsgruppen
ar formerad paborijas ett utvecklingsarbete for att sakerstélla att familjehemsvarden
framover kan utdvas pa ett rattssakert satt och med god kvalitet. Det finns ingen majlighet
att atgarda konstaterade brister inom ramen for ordinarie tjanster, vare sig befintliga eller
tillkommande.

Forslag till atgarder

De omfattande och allvarliga brister som redovisats ovan maste atgardas omgaende.
Bedomningen gors att det inte & mojligt att astadkomma detta inom ramen for ordinarie
tjanster. Enligt den uppskattning vi kan gora idag krévs extrainsatser motsvarande tva
heltidstjanster under ca fyra manader. Det mest effektiva ar om de konsulter som &r inhyrda
till och med mars kan fortsatta. De &r redan involverade i manga drenden och har bidragit
till att situationen inom familjehemsvarden uppmarksammats och kartlagts. De har dven
kompetens att utbilda och handleda ordinarie personal och i dvrigt bidra till utvecklingen av
familjehemsvarden.

Forslag till beslut

Socialnamnden foreslas besluta

att  forstarka familjehemsvarden genom att fortsatt hyra in redan engagerade
socionomkonsulter i en omfattning motsvarande tva heltidstjanster under ytterligare

fyra manader till en kostnad av 490 kronor per timme och konsult, samt

att  rapport lamnas till socialndmndens arbetsutskott i juni om utvecklingen inom familje-
hemsvarden.

Lena Hulten Ingrid Larsson
Tf centrumledare Tf socialchef



